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Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Evento de
Materializagao

Estratégia de
Mitigacao

Classificagao
do Risco

Descrigao Detalhada
do Risco

Impacto
Potencial

Responsavel pelo Risco

Macroservigo Tipo de Risco

1. PROJETOS BASICO E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO
E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO
E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO
E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO
E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO
E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO
E EXECUTIVO

Risco Técnico

Risco de Forga Maior

Risco Regulatério

Risco de Fato da
Administracdo

Risco de Alteragéo de
Escopo

Risco de Interface

Inconsisténcias técnicas
decorrentes da elaboragéo
dos projetos executivos,
incluindo omissoes,
incompatibilidades entre
disciplinas e imprecisées que
demandem revisdes
substanciais.

Superveniéncia de eventos
fortuitos ou de forga maior
apos o inicio da elaboragao
dos projetos, impondo
revisdo das solugdes
técnicas do anteprojeto ou
projeto basico.

Necessidade de adequagao
dos projetos as
condicionantes ambientais
supervenientes, as
exigéncias do Caédigo de
Obras Municipal, as normas
da ANVISA e as
regulamentagdes do Corpo
de Bombeiros.

Ocorréncia de fato da
Administragdo anterior a
emissao da Ordem de
Servigo, impactando as
premissas do projeto basico
e impondo revisdo das
solugdes originalmente
concebidas.

Alteragao das especificagdes
técnicas ou funcionais do
projeto basico por
determinag&o unilateral do
CONTRATANTE, apds
aprovagao inicial do
documento de referéncia.

Incompatibilidade entre as
disciplinas de projeto
(estrutural, arquitetonico,
instalagdes prediais)
detectada apenas na fase de
execucdo, decorrente de

Necessidade de
reelaboragéo parcial
ou total de pranchas
e memoriais, com
impacto em

cronograma e custos.

Modificagdo das
concepgdes técnicas
originais com
possivel majoragéo
dos custos de
elaboragéo e do
prazo de conclusao
dos projetos.

Dilagéo do prazo
para concluséo e
aprovagao dos
projetos; eventual
necessidade de
revisdo de solugdes
técnicas adotadas.

Necessidade de
reformulagao das
diretrizes do
empreendimento,
com alteragdo do
escopo de projetos e
possivel elevagdo de
custos e prazos.

Modificagdo do
projeto executivo
aprovado, resultando
em alteragdo de
quantitativos,
solugdes técnicas,
prazos e custos.

Necessidade de
revisdo de projetos
aprovados; possivel
retrabalho em
execugao ja iniciada.

Atraso no inicio
das obras; custos
adicionais de
engenharia;
reprogramacgéo do
cronograma
contratual.

Reprogramacgao
dos marcos de
entrega; eventual
acréscimo de
custos de
engenharia.

Atraso nas
aprovagoes;
necessidade de
complementagdo
de estudos e
documentacgéo;
custos adicionais
de adequacéo.

Reprogramacgao do
cronograma
contratual;
possibilidade de
aditivos de prazo e
de valor.

Aditivos
contratuais de
prazo e valor;
impacto na
compatibilizagdo
com demais
disciplinas.

Atraso na obra;
custos de
demolicéo e
refazimento;
conflitos técnicos

A CONTRATADA
devera executar
processo rigoroso de
compatibilizagéo
interdisciplinar (BIM ou
equivalente) e revisdes
internas antes da
submissdo a aprovagao.
Retrabalhos sem 6nus
ao CONTRATANTE.

A CONTRATADA
devera apresentar nova
solugao técnica
compativel com o
evento superveniente,
com documentagdo
detalhada dos custos e
prazos adicionais para
andlise do
CONTRATANTE.

A CONTRATADA
devera realizar
levantamento prévio
exaustivo de todos os
condicionantes
normativos e
regulatérios aplicaveis,
incorporando-os ao
desenvolvimento dos
projetos desde as fases
iniciais.

O CONTRATANTE
devera formalizar as
alteragdes de premissas
mediante termo aditivo,
garantindo o reequilibrio
das condigdes
contratadas.

Formalizagdo por meio
de Termo Aditivo, com
reprogramagéo do
cronograma e
reequilibrio dos valores
contratuais pertinentes.

Implantagéo obrigatéria
de processo de
coordenagéo e
compatibilizagdo
(modelagem BIM ou
reunides semanais de

CONTRATADA

COMPARTILHADO

CONTRATADA

CONTRATANTE

CONTRATANTE

CONTRATADA

Falha de
responsabilidade
técnica da
CONTRATADA na
elaboragéo dos
projetos.

Evento imprevisivel
e alheio a vontade
das partes,
configurando forga
maior nos termos do
art. 134 da Lei n°
14.133/2021.

Responsabilidade
da CONTRATADA
em dominar o
arcabougo
normativo aplicavel
a tipologia da obra.

Fato da
Administragéo
imputavel
exclusivamente ao
CONTRATANTE,
nos termos dos arts.
124 e 134 da Lei n°
14.133/2021.

Alteragao unilateral
do escopo pelo
CONTRATANTE,
configurando
hipétese de
reequilibrio
econdmico-
financeiro.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela coordenagéo e
compatibilizagao dos
projetos executivos
em regime de

Alto

Médio

Médio

Médio

Alto

Alto
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Reequilibrio
Responsavel pelo Risco Econémico-
Financeiro

Evento de Impacto Estratégia de Justificativa da Classificagao

Alocacao do Risco

Descrigao Detalhada

Macroservigo Tipo de Risco

do Risco Materializagao Potencial Mitigacao

1. PROJETOS BASICO

E EXECUTIVO

1. PROJETOS BASICO

E EXECUTIVO

Risco de Aprovagao

Risco de Prazo

2. ADMINISTRAGAO LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

Risco Trabalhista

Risco de Vandalismo
e Seguranga
Patrimonial

Risco de Utilidades

falhas no processo de
coordenagéo de projetos.

Recusa ou exigéncia de
revisdes pelos 6rgédos
competentes (Prefeitura,
ANVISA, SESAB, CBMBA)
para concesséo das
aprovagdes necessarias ao
licenciamento da edificagéo.

Atraso na entrega dos
projetos executivos pela
CONTRATADA,
comprometendo o
cronograma fisico da obra e
a sequéncia de atividades
construtivas.

Danos decorrentes de
acidentes de trabalho, em
razao de sistema de gestao
de seguranca do trabalho
inadequado ou de
descumprimento das
Normas Regulamentadoras
vigentes.

Atos de sabotagem,
vandalismo ou depredagdo
promovidos por empregados
ou terceiros néo autorizados
ao acesso ao canteiro de
obras.

Interrupgdes ou
indisponibilidade dos
servigos de energia elétrica,
telecomunicagdes,
abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no
canteiro de obras.

Suspenséo do fluxo
de aprovagoes;
necessidade de
adequagdes técnicas;
prolongamento do
prazo de
licenciamento.

N&o cumprimento
dos marcos de
entrega de projetos
previstos no
cronograma
contratual.

Paralisagdo das
obras por embargo
do MTE ou do
Ministério Publico;
responsabilizacdo
trabalhista e criminal
dos responsaveis
técnicos.

Danos a instalagdes,
equipamentos e
materiais;
necessidade de
reparos e
substituicdes.

Paralisagdo de
atividades
dependentes dos
servigos afetados;
prejudicialidade as
atividades
administrativas e
operacionais.

entre
subcontratados.

Atraso no inicio da
obra; custos
adicionais de
revisao e
reapresentagao de
projetos.

Postergagéo do
inicio de frentes de
obra; impacto em
cadeia no prazo
final de entrega.

Atraso no
cronograma;
multas e
penalidades;
indenizacdes;
comprometimento
da imagem
institucional.

Custos adicionais
de reparo e
aquisicao; eventual
atraso no
cronograma.

Perda de
produtividade;
custos com meios
alternativos de
suprimento.

compatibilizagdo com
atas formais) com
validag&o interdisciplinar
antes do inicio de cada
frente de obra.

A CONTRATADA
devera realizar
consultas prévias
informais aos 6rgéos
competentes antes da
submissé&o formal,
minimizando a
probabilidade de
rejeicdo. Manter
cronograma de
protocolos e
acompanhamento das
andlises.

Monitoramento semanal
do progresso de
elaboragéo dos projetos;
aplicagdo de
penalidades contratuais
por descumprimento de
marcos; exigéncia de
plano de recuperagéo
de prazo.

Implantagdo de PCMAT,
PPRA e demais
programas de SST
exigidos pelas NRs;
contratagdo de seguro
de acidentes pessoais;
designagdo de SESMT
conforme quadro
minimo; auditorias
periddicas.

Contratagao de
vigilancia patrimonial 24
horas; implantagéo de
sistema de CFTV;
contratagdo de seguro
de riscos de engenharia
com cobertura para atos
de vandalismo.

Contratagao de
geradores de
emergéncia; cisternas e
caminhdes-pipa;
sistemas alternativos de
comunicagao;
elaboragéo de plano de
contingéncia para

contratagdo
integrada.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela qualidade e
conformidade dos
projetos submetidos
a aprovagao.

Descumprimento de
obrigacéo contratual
da CONTRATADA
sem causa
justificada atribuivel
ao CONTRATANTE.

Obrigagéo legal e
contratual da
CONTRATADA no
tocante a gestdo de
SST de seus
empregados e
subcontratados.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela guarda e
seguranga do
canteiro e dos bens
nele presentes.

Obrigagéo da
CONTRATADA de
garantir condicoes
operacionais no
canteiro durante
toda a execugéo
contratual.
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Reequilibrio
Responsavel pelo Risco Econémico-
Financeiro

Descrigao Detalhada Evento de Impacto Estratégia de Justificativa da Classificagao

Macroservigo M .
¢ Alocacao do Risco

Tipo de Risco

do Risco Materializagao Potencial Mitigacao

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

2. ADMINISTRAGAO
LOCAL

Risco Climatico

Risco de
Licenciamento

Risco Fundiario

Risco de Furto e
Roubo

Risco Legal e
Rescisdrio

3. SERVICOS PRELIMINARES

3. SERVICOS
PRELIMINARES

Risco de Mobilizagdo

Ocorréncia de precipitagdes
pluviométricas intensas,
alagamentos, vendavais ou
outros eventos climaticos
adversos que comprometam
as atividades do canteiro e a
integridade das obras.

Demora excessiva ou
indeferimento na obtengdo
de licengas ambientais,
alvaras de construgéo e
demais autorizagdes
necessarias ao inicio e a
continuidade das obras.

Indisponibilidade tempestiva
das areas necessarias a
implantagdo do
empreendimento por
pendéncias de imissdo na
posse, agdes judiciais ou
ocupagdes irregulares ndo
removidas.

Subtragdo de materiais,
equipamentos e ferramentas
do canteiro de obras por
agentes externos ou
internos.

Risco de rescisdo ou
anulagao do contrato por
fatores imputaveis a
CONTRATADA, incluindo
descumprimento de
obrigacdes contratuais,
trabalhistas, fiscais ou
previdencidrias.

Inadequacéo do layout do
canteiro de obras as

Danos as instalagdes
provisérias;
necessidade de
refazimento de
servigos; interrupgao
de frentes de
trabalho.

Impossibilidade de
inicio ou de
continuidade das
obras; interrupgéo
por determinagdo dos
érgaos licenciadores.

Impossibilidade de
inicio das obras nas
areas afetadas;
necessidade de
desmobilizagdo
parcial.

Perda de ativos;
necessidade de
novas aquisicoes;
eventual atraso na
reposi¢do de itens
criticos.

Postergagéo ou
inviabilizacéo da
concluséo do
empreendimento;
necessidade de nova
licitagéo.

Atraso no inicio das
obras; necessidade

Atraso no
cronograma;
custos de reparo e
protecao; risco a
seguranga dos
trabalhadores.

Atraso no
cronograma
contratual; custos
de desmobilizagao
e remobilizagao;
majoragéo de
custos fixos.

Atraso no
cronograma;
custos de
desmobilizagédo e
remobilizagao;
majoragédo de
pregos de
insumos.

Acréscimo de
custos; impacto no
cronograma de
atividades
dependentes dos
itens subtraidos.

Prejuizo ao erario;
atraso na entrega
do equipamento a
populagao; custos
de relicitagdo.

Custos adicionais
de mobilizagéo;

indisponibilidade de
utilidades.

Elaboragéo de plano de
contingéncia climatica;
concentragéo de
servigos criticos nos
periodos de estiagem;
adogdo de medidas de
protecdo temporaria de
servigos executados;
contratagdo de seguro
de riscos da construcdo.

A CONTRATADA
devera protocolar
antecipadamente todos
os requerimentos de
licenga e alvarg; realizar
acompanhamento ativo
dos processos
administrativos; manter
comunicagao formal
com o CONTRATANTE
sobre o andamento.

O CONTRATANTE
devera garantir a plena
disponibilidade das
areas antes da emisséo
da Ordem de Servigo;
caso ocorra restricdo
superveniente, devera
formalizar prorrogagao
de prazo e reequilibrio
dos custos impactados.

Implantagédo de controle
de acesso ao canteiro;
vigilancia patrimonial;
seguro de material
estocado; registro e
rastreamento de
equipamentos.

Monitoramento continuo
do cumprimento de
todas as obrigagdes
contratuais pela
fiscalizagao; exigéncia e
acompanhamento da
regularidade fiscal e
trabalhista; acionamento
do seguro-garantia em
caso de
inadimplemento.

A CONTRATADA
devera realizar vistoria

COMPARTILHADO

Eventos climaticos
excepcionais e
imprevisiveis
configuram caso
fortuito ou forga
maior, autorizando
reequilibrio
proporcional ao
impacto
comprovado.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela obtengédo de
todas as licengas
necessarias a
execugao da obra,
nos termos do edital.

Fato da
Administragéo
decorrente de
obrigacéo do
CONTRATANTE de
entregar as areas
livres e
desembaragadas.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela guarda e
segurancga dos bens
presentes no
canteiro.

Inadimplemento
contratual da
CONTRATADA néao
autoriza reequilibrio;
ao contrario, enseja
aplicagédo de
penalidades.

Responsabilidade
da CONTRATADA
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Macroservigo

3. SERVICOS
PRELIMINARES

Risco Regulatério

3. SERVICOS
PRELIMINARES

Risco de
Concessionaria

Risco Geotécnico
Superficial

3. SERVICOS
PRELIMINARES

3. SERVIGOS
PRELIMINARES

Risco Ambiental

3. SERVICOS
PRELIMINARES

Risco de Perda de
Materiais

Tipo de Risco

Descrigao Detalhada
do Risco

Evento de
Materializagao

Impacto
Potencial

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Classificagao
do Risco

necessidades operacionais,
incluindo interferéncias com
redes subterraneas e aéreas
de concessionarias nao
mapeadas.

Atraso na obtencdo do
alvara de construgéo e
demais autorizagdes
municipais e estaduais,
comprometendo o
cronograma de mobilizagdo
pactuado.

Atraso nas ligagdes
provisérias de energia
elétrica, 4gua, esgoto e
telecomunicagdes pelas
concessionarias de servigos
publicos, inviabilizando o
inicio das atividades de
canteiro.

Identificagéo de obstaculos
geotécnicos superficiais ndo
previstos nos levantamentos
topograficos e investigagdes
geotécnicas fornecidas pelo
CONTRATANTE, como
recalques, fissuras e
divergéncias de cotas.

Descumprimento ou
inobservancia das
condicionantes
estabelecidas nas licengas
ambientais durante a fase de
instalagdo do canteiro e
servigos preliminares.

Perecimento ou deterioragdo
de materiais de construgdo

de readequacgéo do
canteiro; acréscimo
de servigos de

relocagdo de redes.

Impossibilidade de
inicio formal das
obras; risco de
penalidades por
inicio sem as devidas
autorizagdes.

Impossibilidade de
operagédo plena do
canteiro; atividades
paralisadas por falta
de utilidades basicas.

Necessidade de
investigacdes
complementares;
reavaliagdo das
solugdes de
infraestrutura.

Autuacéo pelos
orgaos de
fiscalizag@o
ambiental; embargo
da obra; aplicagao de
multas e
penalidades.

Necessidade de
descarte de materiais

impacto em frentes
criticas de
execugao.

Atraso no
cronograma;
custos de
manutengdo da
equipe sem
produgéo efetiva.

Atraso no
cronograma de
mobilizagéo;
custos adicionais
com solugdes
alternativas
provisérias.

Atraso no inicio
das obras civis;
custos adicionais
de investigagéo e
adequagao.

Interrupgéo dos
servigos; custos de
multas e
adequagdes;
comprometimento
do cronograma.

Acréscimo de
custos; eventual

técnica detalhada das
condigdes locais e
elaborar plano de
canteiro compatibilizado
com as redes
existentes. Solicitar as
concessionarias as
informagdes de cadastro
de redes antes do inicio
das obras.

A CONTRATADA
devera protocolizar os
pedidos de licenga com
antecedéncia minima de
60 dias em relagédo ao
inicio previsto;
acompanhar ativamente
0S processos nos
érgdos competentes e
comunicar formalmente
o CONTRATANTE
sobre eventuais
entraves.

CONTRATADA Nao

Protocolo antecipado CONTRATADA Nao
dos pedidos de ligagao;
acompanhamento junto
as concessionarias;
provisao de solugéo
alternativa (gerador,
carro-pipa) enquanto
pendente a ligagdo
definitiva.

Realizar sondagens COMPARTILHADO Sim
complementares quando
identificadas
inconsisténcias;
comunicar
imediatamente o
CONTRATANTE;
elaborar plano de
adequagao para
aprovagdo antes da
continuidade dos
servigos.

Elaboragéo e CONTRATADA Nao
implantagao de Plano de
Gerenciamento de
Residuos da Construgéo
Civil (PGRCC);
designacgéo de
responsavel ambiental
na obra; auditorias
internas periddicas de
conformidade ambiental.
Implantagdo de CONTRATADA Nao
procedimentos de

pelo planejamento e
adequacéo do
canteiro as
condigdes do
terreno.

Obrigagéo da
CONTRATADA em
regime de
contratacéo
integrada obter
todos os alvaras e
autorizagdes
necessarios.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pelo planejamento e
execugao das
solicitagbes as
concessionarias.

Divergéncias
substanciais entre
os dados fornecidos
pelo
CONTRATANTE e a
realidade do terreno
configuram risco
compartilhado,
passivel de
reequilibrio.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pelo cumprimento
de todas as
condicionantes
ambientais
aplicaveis a obra.

Falha na gestdo e
armazenamento de

Alto

Baixo

Médio

Alto

Baixo
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Tipo de Risco

Macroservigo

Descrigao Detalhada
do Risco

em decorréncia de
armazenamento inadequado,
exposigao a intempéries ou
manuseio incorreto durante a
fase preliminar.

4. LOCAGAO E SERVIGOS DE CAMPO

4. LOCAGAO E
SERVIGOS DE
CAMPO

Risco Topografico

4. LOCAGAO E Risco de Interferéncia
SERVICOS DE

CAMPO

5. FUNDACOES

5. FUNDAGOES Risco
Geoldgico/Geotécnico

5. FUNDAGOES Risco Construtivo

Imprecisdes ou erros nos
levantamentos topograficos
realizados como base para a
locagéo da obra, gerando
divergéncias entre o projeto
e as condigdes reais do
terreno.

Presencga de estruturas
subterraneas, redes
enterradas ou elementos
ocultos néo identificados nas
investigagdes prévias,
interferindo com os servigos
de escavagao e locagdo.

Revelagdo de caracteristicas
geolégicas e geotécnicas
desfavoraveis nao
detectadas nas sondagens
de investigagédo, como
variagéo do nivel d'agua,
presenca de matacdes,
argila mole ou solos
contaminados.

Falhas de execugéo nas
fundagbes, incluindo ma
qualidade de concretagem
de estacas, desalinhamentos
acima das tolerancias
normativas e insuficiéncia de
comprimento de
engastamento.

Evento de
Materializagao

improprios e
aquisicao de novos
insumos.

Necessidade de
relocagéo de
estruturas; corregéo
de cotas; revisao de
projetos de
implantagdo.

Necessidade de
paralisagdo das
atividades; risco de
danos a redes de
terceiros; revisdo do
plano de ataque.

Necessidade de
adogdo de solugédo
de fundagéo distinta
da prevista no projeto
basico, com maior
complexidade técnica
e custo.

Necessidade de
reforgo ou
substituigao de
elementos de
fundagéo;
demoligdes parciais.

Impacto
Potencial

impacto em prazos
de reposicdo de
materiais de longo
prazo de entrega.

Custos adicionais
de servigos
topograficos e
eventuais
demoligbes de
elementos mal
posicionados.

Custos adicionais
de remog&o ou
relocagéo de
interferéncias;
atraso no
cronograma.

Acréscimo
significativo de
custo e prazo;
necessidade de
investigacdes
complementares e
revisdo de
projetos.

Custos elevados
de retrabalho;
atraso critico no
cronograma; riscos
estruturais.

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

armazenamento
conforme normas do
fabricante; cobertura e
protecéo adequadas;
controle de estoques e
FIFO; contratagédo de
seguro de material
estocado.

Execugéo de CONTRATADA Nao
levantamento
topografico detalhado
antes do inicio das
locagoes; verificagao
independente das
referéncias de nivel
(RN); aprovagao formal
da locagao pela
fiscalizag&do antes da
execugao de qualquer
elemento estrutural.
Realizagdo de COMPARTILHADO Sim
sondagem GPR (radar

de penetragdo no solo)

nas areas criticas;

solicitagdo de plantas de

cadastro as

concessionarias;

execugao de

escavagoes de

reconhecimento manual

nas areas suspeitas.

Elaboragédo de CONTRATANTE Sim
campanha de sondagem

complementar em

pontos estratégicos;

elaboragdo de memorial

de célculo de fundagdes

considerando cenarios

conservadores; clausula

contratual especifica

para risco geotécnico.

Acompanhamento CONTRATADA Nao
técnico continuo de

todos os elementos de

fundagéo; execugéo de

provas de carga

conforme norma ABNT

NBR 6122; controle

tecnoldgico do concreto;

emissao de relatérios de

cravagao/perfuracéo.

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Classificagao
do Risco

materiais é de
exclusiva
responsabilidade da
CONTRATADA.

A preciséo da Médio
locagéo é

responsabilidade

técnica da

CONTRATADA e de

seus profissionais

habilitados.

Interferéncias Alto
subterraneas ocultas

nao identificadas em
investigacoes

normalmente

realizadas

configuram risco
compartilhado.

Condigbes Critico
geotécnicas
extraordinarias nao
identificadas nas
investigagdes
fornecidas pelo
CONTRATANTE
configuram risco
extraordinario,
passivel de
reequilibrio.

Falhas executivas Critico
nas fundagdes

decorrem de

responsabilidade

técnica da

CONTRATADA.
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Macroservigo Tipo de Risco

5. FUNDAGCOES Risco de Interferéncia

Hidrica

5. FUNDAGOES Risco de Vizinhanca

6. ESTRUTURA DE CONCRETO

6. ESTRUTURA DE
CONCRETO

Risco de Qualidade

6. ESTRUTURA DE
CONCRETO

Risco de Forga Maior

6. ESTRUTURA DE
CONCRETO

Risco de
Fornecimento

7. ESTRUTURA METALICA

Descrigao Detalhada
do Risco

Afloramento inesperado do
lencol freatico durante as
escavagdes, dificultando a
execucdo das fundacdes e
demandando sistemas de
rebaixamento ndo previstos.

Danos a edificagdes,
pavimentos ou infraestrutura
lindeira decorrentes das
vibracdes, deslocamentos de
solo ou rebaixamento do
lencol freatico durante a
execugao das fundagdes.

Vicios construtivos nos
elementos estruturais de
concreto armado, incluindo
fissuras, segregagao,
insuficiéncia de cobrimento,
resisténcia inferior a
especificada e armadura fora
de posigéo.

Ocorréncia de eventos
seguraveis caracterizados
como forga maior
(alagamentos, ventos
destrutivos, raios) causando
danos a estrutura durante a
construgéo.

Indisponibilidade ou atraso
no fornecimento de concreto
usinado, ago para armadura
ou férmas especiais,
comprometendo o
sequenciamento das
concretagens.

Evento de
Materializagao

Necessidade de
implantagéo de
sistema de
rebaixamento de
lengol; possivel
instabilidade das
paredes das
escavagoes.

Responsabilizagdo
civil por danos a
terceiros; embargo
da obra por

determinagao judicial.

Necessidade de
reforgo estrutural;
demoligdo e
refazimento de
elementos nao
conformes.

Prejuizo a
continuidade das
obras; necessidade
de reparo ou
refazimento de
elementos
estruturais.

Interrupgéo do fluxo
de concretagens;
risco de juntas frias
indesejadas; atrasos
nos prazos
estruturais.

Impacto
Potencial

Custos adicionais
de escoramento e
bombeamento;
atraso no
cronograma de
fundagdes.

Custos de
indenizacéo e
reparacao; atraso
por embargo;
despesas judiciais.

Custos elevados
de retrabalho;
atraso critico; risco
a seguranca
estrutural.

Custos adicionais
de reparo; eventual
atraso no
cronograma.

Comprometimento
da qualidade
estrutural; atraso
no cronograma;
custos adicionais
de mobilizagéo.

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

Monitoramento do nivel COMPARTILHADO Sim
d'agua durante as
investigacdes
geotécnicas; previsdo
de escoramento
provisério de valas;
dimensionamento de
sistema de
bombeamento de
emergéncia.
Realizagao de vistoria CONTRATADA Nao
cautelar prévia das

edificagdes vizinhas

com laudo fotografico;

monitoramento de

recalques e vibracdes

durante toda a

execugao; contratagéo

de seguro de

responsabilidade civil.

Controle tecnolégico do CONTRATADA Nao
concreto por laboratério
credenciado (ensaios de
resisténcia, abatimento
e durabilidade);
verificagéo de
cobrimento com
pacometro; aprovacdo
formal de cada
concretagem pela
fiscalizagdo.
Contratagéo de seguro CONTRATADA/SEGURADORA | Sim
de riscos de engenharia
com cobertura
especifica para danos
causados por forga
maior; plano de
protegéo de
concretagens e
elementos curados.
Contratagao de CONTRATADA Nao
fornecedores

alternativos

homologados;

programacgao

antecipada das

concretagens com

confirmacéo de

disponibilidade;

estoques minimos de

materiais criticos.

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Condig&o hidrica
extraordinaria ndo
identificada nas
investigagdes
prévias configura
risco compartilhado.

Responsabilidade
objetiva da
CONTRATADA por
danos causados a
terceiros em
decorréncia da
execugao das obras.

Qualidade da
execugao estrutural
é responsabilidade
técnica exclusiva da
CONTRATADA.

Forga maior é causa
excludente de
responsabilidade,
autorizando
reequilibrio nos
termos da lei.

Gestéo da cadeia de
suprimentos da obra
é responsabilidade
exclusiva da
CONTRATADA.

Classificagao
do Risco

Alto

Alto

Critico

Médio

Médio
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Macroservigo

7. ESTRUTURA
METALICA

7. ESTRUTURA
METALICA

7. ESTRUTURA
METALICA

Tipo de Risco

Risco de Fabricagédo

Risco de Montagem

Risco de Prazo de
Entrega

Descrigao Detalhada
do Risco

Inconsisténcias dimensionais
ou de qualidade nos
elementos metalicos
fabricados em oficina,
resultando em pecas
incompativeis com as
conexdes previstas em
projeto.

Falhas na montagem da
estrutura metalica, incluindo
desalinhamentos, folgas
excessivas em ligagoes
aparafusadas e auséncia de
tratamento anticorrosivo
adequado.

Atraso na entrega dos
elementos metalicos por
parte dos fabricantes,
impactando o cronograma de
montagem e a sequéncia
construtiva.

8. VEDAGOES, PAREDES E ALVENARIA

8. VEDAGOES,
PAREDES E
ALVENARIA

8. VEDAGOES,
PAREDES E
ALVENARIA

Risco de Qualidade

Risco de
Compatibilizagdo

9. INSTALAGOES ELETRICAS

Execugéo de alvenaria e
sistemas de vedagdo em
desconformidade com os
projetos aprovados, incluindo
desaprumo, desalinhamento
e utilizacdo de argamassa
fora das especificagdes.

Interferéncias entre as
alvenarias de vedagao e as
instalagdes embutidas
(elétricas, hidraulicas, de
gases), decorrentes de
incompatibilidade entre os
projetos de arquitetura e
instalagées.

Evento de
Materializagao

Necessidade de
refabricagéo de
pegas; atraso na
montagem; custos
adicionais de
transporte e
retrabalho.

Necessidade de
reaperto,
realinhamento ou
retrabalho das
ligagdes; risco
estrutural.

Interrupcao do frente
de montagem
metalica; ociosidade
de mé&o de obra
especializada e
equipamentos de
icamento.

Necessidade de
demoligéo e
refazimento de
paramentos;
problemas de fixagdo
de esquadrias.

Necessidade de
abertura de rasgos,
quebras e
refazimento de
paramentos ap6s a
concluséo das
alvenarias.

Impacto
Potencial

Atraso no
cronograma de
montagem;
acréscimo de
custos de
fabricagédo e
logistica.

Custos adicionais
de montagem;
comprometimento
da vida util da
estrutura.

Custo de stand-by
de equipes e
equipamentos;
atraso no
cronograma geral.

Custos de
demolicéo e
refazimento; atraso
nos acabamentos
dependentes.

Custos de reparo;
comprometimento
do desempenho
acustico e de
vedacdo; atraso
nos acabamentos.

Estratégia de
Mitigacao

Inspegéo de fabricagdo
(dimensional e de
soldagem) em fabrica
antes do despacho;
elaboragdo de memorial
de soldagem com
qualificagéo de
soldadores
(AWS/ABNT);
aprovagao de amostras
antes da produgdo em
série.

Inspegdo de montagem
por engenheiro
estrutural qualificado;
controle de torque de
parafusos por
torquimetro calibrado;
inspecéo visual e por
ultrassom das soldas de
campo.

Contratagéo antecipada
dos servigos de
fabricagdo com
cronograma detalhado;
penalidades contratuais
por atraso de entrega;
identificagdo de
fornecedores
alternativos.

Controle geométrico de
prumo, nivel e
alinhamento a cada
metro de elevacao;
aprovagao de protétipos
de execugdo antes do
inicio em grande escala;
inspegéo por
amostragem das
paredes concluidas.

Compatibilizagéo prévia
entre projetos de
arquitetura e
instalacdes; marcacdo
prévia das posigdes de
tubulagdes e caixas
antes do levantamento
das alvenarias;
aprovagao da planta de
modulacdo de alvenaria
pela fiscalizagao.

Responsavel pelo Risco

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Controle de
qualidade da
fabricagéo é
responsabilidade da
CONTRATADA e de
seus fornecedores.

Qualidade da
montagem metalica
é responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Gestéo da cadeia de
fabricagdo de
estrutura metalica é
responsabilidade da
CONTRATADA.

Qualidade de
execugao de
vedagdes &
responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela
compatibilizagao dos
projetos em regime
de contratagdo
integrada.

Classificagao
do Risco

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio
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Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Evento de
Materializagao

Descrigao Detalhada
do Risco

Impacto
Potencial

Estratégia de
Mitigacao

Classificagao

Macroservigo .
¢ do Risco

Tipo de Risco

Responsavel pelo Risco

9. INSTALA(;()ES
ELETRICAS

9. INSTALACOES
ELETRICAS

9. INSTALAGOES
ELETRICAS

9. INSTALACOES
ELETRICAS

Risco de Ampliagéao
de Demanda

Risco de Aprovagédo
Regulatéria

Risco Construtivo

Risco de Fato da
Administragéo

Necessidade de adequagao
da infraestrutura de energia
elétrica em razdo de carga
instalada superior a prevista
no projeto ou de exigéncias
supervenientes da
concessionaria
(COELBA/NEOENERGIA).

Rejeicao do projeto elétrico
pela concessionaria
distribuidora de energia ou
por 6rgédo regulador,
demandando reviséo das
solugdes técnicas adotadas.

Defeitos na execugdo das
instalagdes elétricas,
incluindo bitola de
condutores inadequada,
auséncia de aterramento,
erros de conexdo e falhas
nos quadros de distribuigéo.

Liberagao das instalagdes
elétricas adiada em razéo de
fatores ndo imputaveis a
CONTRATADA, como atraso
na disponibilizagao de
subestagao de energia pelo
CONTRATANTE ou
concessionaria.

10. SISTEMAS ELETRONICOS E DADOS/VOZ

10. SISTEMAS
ELETRONICOS E
DADOS/VOZ

Risco Tecnolégico

Obsolescéncia tecnolégica
dos equipamentos de TI,
automagdo e
telecomunicagdes
especificados no projeto
executivo, em razéo de
répida evolugdo do mercado
durante o periodo de
construgao.

Necessidade de
readimensionamento
do sistema de
distribuicao elétrica e
das interligagdes
externas.

Atraso na aprovacédo
do projeto;
necessidade de
revisdo de memoriais
e pranchas.

Necessidade de
refazimento parcial
das instalagdes;
riscos de curto-
circuito e incéndio.

Impossibilidade de
energizagdo dos
sistemas; atraso no
comissionamento
elétrico.

Necessidade de
atualizagdo das
especificagdes;
incompatibilidade
com softwares e
protocolos vigentes a
época da entrega.

Acréscimo de
custos de
equipamentos e
servigos; possivel
atraso na ligagdo
definitiva.

Atraso na
concluséo das
instalacdes e na
ligagao definitiva.

Custos de
retrabalho;
comprometimento
da seguranga da
edificagéo;

eventual embargo.

Atraso na entrega
da obra; custos
adicionais de
manutengédo e
guarda das
instalagoes
concluidas.

Custos adicionais
de substituicdo ou
atualizagdo de
equipamentos;
possivel impacto
no prazo.

A CONTRATADA
devera consultar
formalmente a
concessionaria por meio
de estudo de viabilidade
antes da elaboragédo do
projeto executivo;
dimensionar os sistemas
com margem de reserva
minima de 20%; obter
aprovagéo prévia do
projeto junto a
concessionaria.

Submisséo prévia das
concepgdes gerais do
projeto a concessionaria
antes da finalizagao do
executivo; atendimento
rigoroso as normas
técnicas da
concessionaria e as
normativas ABNT NBR
5410 e correlatas.

Execugéo por
profissional habilitado
com ART especifica;
medigdes de isolamento
e continuidade em todas
as instalagdes;
aprovagao de
instalagdes por trecho
antes do fechamento de
paredes e forros.

O CONTRATANTE
devera garantir a
disponibilidade da
infraestrutura de
fornecimento de energia
nos prazos previstos;
caso haja atraso,
formalizar prorrogagéo
de prazo e
ressarcimento dos
custos de guarda.

A CONTRATADA
devera avaliar e propor
os equipamentos de
dltima geracéo
disponiveis no momento
da aquisigao; incluir
clausulas de atualizagéo
tecnoldgica nos
contratos de
fornecimento.

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATANTE

CONTRATADA

Responsabilidade
da CONTRATADA
pelo
dimensionamento
adequado das
instalacdes elétricas
conforme normas

técnicas e requisitos

da concessionaria.

Adequacao do
projeto as
exigéncias
regulatérias é
responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Qualidade de
execugao das
instalagdes elétricas
é responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Atraso atribuivel ao
CONTRATANTE
configura fato da
Administragao,
autorizando
reequilibrio.

Responsabilidade
da CONTRATADA
em propor solugdes
tecnicamente
atualizadas e
adequadas ao fim
pretendido.

Alto

Médio

Alto

Médio

Médio
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Macroservigo

10. SISTEMAS
ELETRONICOS E
DADOS/VOZ

10. SISTEMAS
ELETRONICOS E
DADOS/VOZ

Tipo de Risco

Risco de Integragédo

Risco de Aprovagao

11. CLIMATIZAGAO HVAC

11. CLIMATIZAGAO
HVAC

11. CLIMATIZAGAO
HVAC

11. CLIMATIZAGAO
HVAC

11. CLIMATIZAGAO
HVAC

Risco de
Dimensionamento

Risco Regulatério
ANVISA

Risco de Alterag@o
por Orgao Gestor

Risco de Mau
Funcionamento

Descrigao Detalhada

do Risco

Falha na integragdo dos
sistemas de automacgao
predial, seguranca
eletrénica, dados e voz com
os demais sistemas prediais,
resultando em
funcionamento parcial ou
n&o funcionamento.

Falta de aprovagao das
solugdes propostas pelos
oérgdos competentes para os
sistemas de telemedicina,
prontuario eletronico e
comunicagao hospitalar.

Inadequagéo do
dimensionamento do sistema
de climatizagéo as cargas
térmicas reais do edificio,
resultando em desconforto
ambiental ou consumo
energético excessivo.

Alteragao das solugdes de
climatizag&o por exigéncias
supervenientes da ANVISA
ou da SESAB, ap6s
aprovacao inicial do projeto
executivo.

Modificagdo das solugdes de
climatizagdo apds analise
técnica pelos 6rgéos
gestores (SESAB/ANVISA),
resultando em acréscimos
de servicos néo previstos.

Mau funcionamento ou
funcionamento abaixo dos
parametros especificados

Evento de
Materializagao

Necessidade de
reprogramagéo de
sistemas; testes de
integracdo com
resultado negativo.

Necessidade de
revisdo das solugdes;
atraso na
homologagéo dos
sistemas.

Sistema inoperante
ou ineficiente;
necessidade de
readequagéo de
equipamentos.

Revis&o obrigatéria
do projeto de
climatizagao;
adequagéo dos
sistemas de filtragem
e controle de
pressao.

Necessidade de
substituigdo ou
complementagéo de
equipamentos e
dutos ja instalados.

Sistema inoperante
ou com performance
aquém do projeto;

Impacto
Potencial

Atraso na entrega;
custos adicionais
de reconfiguragéo
e testes.

Atraso no
comissionamento;
custos adicionais
de adequacéo.

Custos adicionais
de substituicdo de
equipamentos;
impossibilidade de
uso do edificio
conforme
projetado.

Custos adicionais
de projeto e obra;
atraso no
cronograma.

Custos adicionais
significativos;
impacto no
cronograma.

Atraso na entrega;
custos de corregdo
e eventual

Estratégia de
Mitigacao
Elaboragdo de matriz de CONTRATADA
integragdo de sistemas
antes do inicio da
execucao; testes de
integragao por fases
durante a obra;
comissionamento formal
com participagao de
todos os fornecedores.

A CONTRATADA
devera consultar
previamente os 6rgdos
gestores (SESAB, ANS)
sobre os requisitos
especificos para os
sistemas de Tl
hospitalar; elaborar
projeto alinhado as
exigéncias vigentes.

CONTRATADA

Elaboragéo de calculo CONTRATADA
de carga térmica por
software especializado
(HAP, Trace ou
equivalente); verificagao
cruzada por engenheiro
independente;
aprovagao do memorial
de calculo pela
fiscalizagdo antes do
inicio das instalacées.
Elaboragéo do projeto CONTRATADA
de climatizagédo

estritamente em

conformidade com a

RDC 50/2002 e normas

técnicas vigentes (ABNT

NBR 7256); consulta

prévia a

SESAB/ANVISA antes

da finalizagéo do projeto

executivo.

Quando as exigéncias
excederem o escopo
normativo aplicavel, o
CONTRATANTE
avaliara o custo
adicional e formalizara
0s acréscimos por meio
de termo aditivo.

Execugéo de CONTRATADA
balanceamento e

comissionamento

Responsavel pelo Risco

CONTRATANTE

Reequilibrio |, tificativa da
Econémico- M
Financeiro LR

Nao Integracéo dos
sistemas é
responsabilidade da
CONTRATADA em
regime de
contratacéo
integrada.

Nao Adequagéo técnica
as normas

regulatérias é
responsabilidade da
CONTRATADA.

Nao Responsabilidade
técnica da
CONTRATADA pelo
dimensionamento
adequado do
sistema de
climatizagao.

Nao Adequacéo as
normas da ANVISA
e SESAB é
obrigagéo da
CONTRATADA
desde a fase de
elaboragédo do
projeto.

Sim Exigéncias que
extrapolam as
normas vigentes
configuram
alteracgéo de escopo
pelo
CONTRATANTE,
autorizando
reequilibrio.

Nao Desempenho do
sistema é
responsabilidade da

Classificagao
do Risco

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Alto
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Tipo de Risco

Macroservigo

12. GASES MEDICINAIS

12. GASES Risco de Seguranca
MEDICINAIS

12. GASES Risco Regulatério
MEDICINAIS

12. GASES Risco de
MEDICINAIS Fornecimento

Descrigao Detalhada
do Risco

dos equipamentos de
climatizagédo ap6s a
conclusédo das instalagoes.

Falhas nas instalagdes de
gases medicinais (oxigénio,
ar comprimido medicinal,
vacuo) que comprometam a
seguranga dos pacientes e a
funcionalidade hospitalar.

Né&o aprovagéo do projeto ou
das instalagbes de gases
medicinais pela ANVISA ou
pela SESAB, impedindo o
licenciamento sanitario da
unidade.

Indisponibilidade de
equipamentos
especializados de gases
medicinais (centrais de
oxigénio, compressores,
alarmes) no mercado
nacional, com prazos de
entrega superiores ao
previsto.

13. INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS

13. INSTALAGOES
HIDROSSANITARIAS

Risco Construtivo

Falhas de execugéo nas
instalagdes hidraulicas e
sanitarias, incluindo
vazamentos em conexdes,
inclinagdes inadequadas de
tubulagdes de esgoto e
auséncia de ventilagdo das
colunas.

Evento de
Materializagao

necessidade de
ajustes e
substituicdes.

Risco de acidente
grave; embargo
sanitario; interdigdo
da unidade
hospitalar.

Impossibilidade de

obtencgéo do Alvara
Sanitario; atraso na
entrega e operagao
do hospital.

Atraso na conclus&o
das instalagdes de
gases;
impossibilidade de
realizagdo dos testes
de comissionamento.

Vazamentos e
infiltragdes;
necessidade de
abertura de pisos e
paredes para
corregéo.

Impacto
Potencial

substituigdo de
equipamentos.

Risco a vida;
responsabilizagéo
criminal e civil;
inviabilizagdo do
funcionamento do
hospital.

Comprometimento
da abertura do
hospital; custos de
adequagdo; atraso
significativo.

Atraso na entrega
do hospital; custos
de manutengéo da
equipe sem
produgéo.

Custos elevados
de retrabalho;
danos a
revestimentos e
estrutura; atraso
na entrega.

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

completo do sistema
HVAC com medigéo e
verificagado (M&V);
elaboragéo de relatorio
de comissionamento
antes da entrega;
extensdo das garantias
dos equipamentos
durante o periodo de
operagao assistida.

Execug&o por empresa CONTRATADA Nao
especializada com
credenciamento
ANVISA; realizagdo de
todos os testes previstos
na ABNT NBR 12188 e
ABNT NBR 11906;
aprovagdo técnica de
cada trecho antes do
fechamento.

Submisséo prévia do CONTRATADA Nao
projeto a
ANVISA/SESAB antes
da finalizagéo do
executivo; elaboragao
de todos os documentos
exigidos (ARTSs, laudos,
certificados de gases);
acompanhamento dos
processos de
aprovagao.

Antecipacéo dos CONTRATADA Nao
pedidos de

equipamentos de longo

prazo de entrega;

identificagédo de

fornecedores

alternativos

homologados; inclusao

de clausulas de

penalidade por atraso

nos contratos de

fornecimento.

Execugéo de testes de CONTRATADA Nao
estanqueidade em todas

as tubulagdes antes do

fechamento; verificagdo

de caimento de

tubulagdes por nivel

eletrénico; aprovagéo

formal de cada trecho

pela fiscalizagado.

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

CONTRATADA até
a emissao do termo
de recebimento
definitivo.

Seguranga das
instalagdes de
gases medicinais é
responsabilidade
técnica indelegavel
da CONTRATADA.

Obtengéo das
aprovagoes
sanitarias é
responsabilidade da
CONTRATADA em
regime de
contratagéo
integrada.

Gestéo da cadeia de
suprimentos de
equipamentos
especiais €
responsabilidade da
CONTRATADA.

Qualidade das
instalagdes
hidrossanitarias é
responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Classificagao
do Risco

Critico

Critico

Alto

Alto
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Macroservigo

13. INSTALAGQES
HIDROSSANITARIAS

13. INSTALAQQES
HIDROSSANITARIAS

Tipo de Risco

Risco de
Compatibilizagdo

Risco de
Abastecimento

Descrigao Detalhada
do Risco

Evento de
Materializagao

Impacto
Potencial

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Classificagao
do Risco

Conflitos entre o projeto
hidrossanitario e os demais
sistemas (estrutural, elétrico,
HVAC) detectados durante a
execucdo, demandando
relocacdo de tubulagdes.

Indisponibilidade de
abastecimento publico de
agua ou de capacidade de
esgotamento sanitario pelo
sistema publico,
demandando solugdes
alternativas.

14. COMBATE A INCENDIO (SPCI)

14. COMBATE A
INCENDIO (SPCI)

14. COMBATE A
INCENDIO (SPCI)

14. COMBATE A
INCENDIO (SPCI)

Risco Regulatério

Risco Construtivo

Risco de Alteragao
Normativa

15. COBERTURA

15. COBERTURA

Risco de
Estanqueidade

Nao aprovagéo do projeto ou
das instalagdes do sistema
preventivo de combate a
incéndio pelo Corpo de
Bombeiros, impedindo a
emissao do Auto de Vistoria
(AVCB).

Falhas na instalagdo do
sistema de sprinklers,
hidrantes e detecgdo de
incéndio, incluindo pressao
insuficiente, bocais
obstruidos ou sensores mal
posicionados.

Publicagdo de novas
Instrugdes Técnicas ou
revisdo das normas de SPCI
durante a execugéo da obra,
impondo exigéncias
adicionais nao previstas no
projeto aprovado.

Infiltragdes e vazamentos na
cobertura decorrentes de
falhas na execugdo da
impermeabilizagéo, no
assentamento de telhas ou
na vedagao de rufos e
calhas.

Necessidade de
abertura e
refazimento de
elementos
construtivos;
retrabalho em
instalacdes ja
executadas.

Necessidade de
sistemas
complementares de
abastecimento e
tratamento de
efluentes.

Impossibilidade de
habite-se e
funcionamento do
hospital; necessidade
de adequagdes
técnicas.

Sistema inoperante
ou com desempenho
aquém do exigido
nos testes de
comissionamento.

Necessidade de
adequagéo do
sistema ja instalado
ou em fase de
instalagdo as novas
exigéncias.

Danos a
revestimentos, forros,
estrutura e
equipamentos
instalados abaixo da
cobertura.

Custos adicionais;
atraso no
cronograma;
comprometimento
da qualidade dos
revestimentos.

Custos adicionais
nao previstos;
necessidade de
revisdo de
projetos.

Atraso critico na
entrega; custos de
adequagéo e
reapresentagao do
projeto.

Reprovagao na
vistoria do
CBMBA;
necessidade de
refazimento de
instalacdes.

Custos adicionais
de materiais e

servigos; possivel
impacto no prazo.

Custos de reparo e
refazimento;
comprometimento
de equipamentos e
instalagées.

Compatibilizagdo
obrigatéria em BIM ou
processos equivalentes
antes do inicio de cada
setor; reunides
semanais de
compatibilizacdo com
registro em ata.

Verificagdo prévia da
capacidade da rede
publica junto a

concessionaria; previsdo

de reservatoério de
emergéncia; elaboragdo
de alternativa de
abastecimento por pogo
artesiano se necessario.

Submisséo prévia do

projeto ao CBMBA antes

da finalizagéo do
executivo; atendimento
rigoroso as Instrugdes
Técnicas do CBMBA
vigentes;
acompanhamento do
processo de aprovagao.

Testes de presséo e
vaz&o em todos os
ramais; verificagao de
posicionamento de
sprinklers e detectores
conforme projeto
aprovado; aprovagao da
fiscalizagao antes do
fechamento de forros.

Monitoramento continuo
das publicagdes do
CBMBA e da ABNT;
consulta formal ao
CBMBA sobre a
aplicabilidade das novas
normas ao projeto ja
submetido.

Execugéo de teste de
estanqueidade por
inundacéo antes da
entrega de cada setor
de cobertura; inspe¢édo
visual e termografica
apos a conclusao;
garantia minima de 5

CONTRATADA

COMPARTILHADO

CONTRATADA

CONTRATADA

COMPARTILHADO

CONTRATADA

Nao Compatibilizagéo de
instalagdes é
responsabilidade da
CONTRATADA em
regime de
contratacéo
integrada.

Sim Insuficiéncia da rede
publica é condigao
extrinseca ndo
totalmente
controlavel pela
CONTRATADA.

Nao Obtengédo do AVCB
é responsabilidade
da CONTRATADA e
condigdo de entrega
da obra.

Nao Qualidade das
instalagdes de
combate a incéndio
é responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Sim Alteragoes
normativas
supervenientes
configuram fato
externo imprevisivel,
passivel de
reequilibrio
proporcional.

Néo Qualidade da
execugao da
cobertura e
impermeabilizagao é
responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Médio

Médio

Critico

Critico

Médio

Alto
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Reequilibrio
Responsavel pelo Risco Econémico-
Financeiro

Justificativa da Classificagao
Alocacao do Risco

Macroservigo Tipo de Risco Descrigao Detalhada Evento de Impacto Estratégia de

do Risco Materializagao Potencial Mitigacao

15. COBERTURA

16. ESQUADRIAS E VIDROS

16. ESQUADRIAS E

VIDROS

16. ESQUADRIAS E

VIDROS

Risco de Qualidade

Danos a cobertura em
execugao decorrentes de
vendavais, chuvas intensas
ou queda de granizo durante
o periodo de obras.

Atraso no fornecimento de
esquadrias especiais,
fachadas modulares ou
vidros técnicos de alta
performance, por prazo de
produgdo superior ao
previsto.

Nao conformidade das
esquadrias e vidros
instalados com as
especificagdes de
desempenho térmico,
acustico e de seguranga
previstas em projeto.

17. REVESTIMENTOS E ACABAMENTOS

17. REVESTIMENTOS

E ACABAMENTOS

17. REVESTIMENTOS

E ACABAMENTOS

Risco de Qualidade

Descolamento, fissuragéo ou
deterioragdo prematura de
revestimentos ceramicos,
argamassados ou de alto
desempenho, por falhas de
substrato, argamassa de
assentamento ou
rejuntamento.

Conflito entre o cronograma
de execugdo de
revestimentos e a concluséo
das instalagdes embutidas,
resultando em necessidade
de abertura e refazimento de
areas ja revestidas.

Necessidade de
reposicdo de telhas e
rufos danificados;
eventual refazimento
da
impermeabilizagéo.

Impossibilidade de
fechamento da
envolvente da
edificagé@o nos prazos
programados;
exposi¢éo da obra as
intempéries.

Necessidade de
substituicao de
elementos nao
conformes;
comprometimento do
conforto ambiental e
da seguranca.

Necessidade de
demolicéo e
refazimento de &reas
de revestimento;
comprometimento da
impermeabilizagéo.

Quebra de
revestimentos para
acesso a instalagdes;
refazimento de
superficies
concluidas.

Custos adicionais
de reposigao;
danos a estrutura e
instalagoes
expostas.

Atraso no
cronograma; danos
a instalagdes
internas; custo de
protegéo
proviséria.

Custos de
substituigao; atraso
na entrega; risco
de segurancga.

Custos elevados
de refazimento;
atraso na entrega;
risco sanitario em
areas hospitalares.

Custos de
retrabalho; atraso
no cronograma de
acabamentos;
comprometimento
da qualidade
visual.

anos para
impermeabilizagéo.

Contratagao de seguro
de riscos de engenharia;
protegdo temporaria dos
setores ja executados;
plano de contingéncia
climatica com
priorizagdo de
concluséo antes da
estacgéo chuvosa.

Antecipagéo dos
pedidos de esquadrias e
vidros especiais;
incluséo de penalidades
por atraso nos contratos
de fornecimento;
identificagdo de
fornecedores
alternativos.

Exigéncia de laudos de
ensaio de desempenho
conforme ABNT NBR
10821 para todos os
lotes fornecidos;
inspecédo de
recebimento antes da
instalagéo; aprovagao
de protoétipos antes da
produgdo em série.

Execugéo de ensaios de
aderéncia por
amostragem (ABNT
NBR 13755);
preparagdo adequada
do substrato antes do
assentamento;
aprovagao de protétipos
de revestimento;
inspegéo por percussao
apos cura.

Elaboragéo de
cronograma integrado
de instalagdes e
acabamentos por setor;
aprovagéo formal da
concluséo e teste das
instalagdes antes do
inicio dos revestimentos
em cada ambiente.

CONTRATADA/SEGURADORA

Eventos climaticos
excepcionais
configurando forga
maior autorizam
acionamento do
seguro e eventual
reequilibrio.

Gestédo de
fornecimento de
materiais especiais
é responsabilidade
da CONTRATADA.

Qualidade dos
materiais e
instalagdes &
responsabilidade da
CONTRATADA.

Qualidade dos
revestimentos é
responsabilidade
técnica e contratual
da CONTRATADA.

Coordenagéo do
sequenciamento
construtivo é
responsabilidade da
CONTRATADA.
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Macroservigo Tipo de Risco

18. IMPERMEABILIZAGAO

Risco de Falha de

IMPERMEABILIZACAO | Sistema

Descrigao Detalhada
do Risco

Evento de
Materializagao

Impacto
Potencial

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Classificagao
do Risco

Deficiéncias na
impermeabilizagéo de lajes
molhadas, reservatorios,
areas de lavagem e
subsolos, resultando em
infiltragdes e danos
estruturais.

19. FORROS E PAINEIS DE TETO

19. FORROS E
PAINEIS DE TETO

Risco de
Sequenciamento

20. PINTURA

20. PINTURA Risco de Qualidade

Instalagéo de forros antes da
concluséo e aprovagdo de
todas as instalagdes
embutidas acima do forro,
incluindo tubulagdes, cabos,
dutos de HVAC e luminarias.

Falhas na execucdo da
pintura, incluindo
desplacamento,
manchamento, bolhas e
cobertura insuficiente,
decorrentes de preparo
inadequado de substrato ou
condi¢des climaticas
inadequadas.

21. PAVIMENTAGAO INTERNA E EXTERNA

21. PAVIMENTAGAO
INTERNA E EXTERNA

Risco de Qualidade
Estrutural

Falhas na execugéao de
pavimentos internos e
externos, incluindo
fissuracéo por retragéo,
desnivelamento, insuficiéncia
de espessura e auséncia de
juntas de dilatagao.

22. DRENAGEM E URBANIZAGAO

22. DRENAGEM E
URBANIZAGAO

Risco Hidrolégico

Insuficiéncia do sistema de
drenagem pluvial projetado

Infiltragdes que
comprometem a
estrutura, instalagdes
e acabamentos;
necessidade de
refazimento.

Necessidade de
abertura de painéis
ou demolicdo de
forros para acesso a
instalagbes com
problemas.

Necessidade de
refazimento de
superficies pintadas;
comprometimento da
protecéo e estética.

Necessidade de
demoligdo e
refazimento de areas
de piso; risco de
tropeco e acidente.

Inundagao do patio
externo; danos a

Custos elevados
de reparo; risco a
durabilidade da
edificagéo;
problemas
sanitarios.

Custos de
retrabalho;
comprometimento
da estética e da
integridade dos
forros.

Custos de
refazimento; atraso
na entrega de
ambientes.

Custos de
refazimento; atraso
na entrega;
comprometimento
da acessibilidade.

Custos de
ampliagéo do

Aplicagao da CONTRATADA Nao
impermeabilizagéo por
empresa especializada
e certificada; execugao
de teste de
estanqueidade por
inundagao (minimo 72
horas) antes do
fechamento de todas as
areas
impermeabilizadas;
garantia minima de 5
anos.

Elaboragéo de checklist CONTRATADA Nao
de verificagdo de

instalagdes acima do

forro; aprovagéo formal

pela fiscalizag&do antes

do fechamento de cada

setor.

Execugéo da pintura por CONTRATADA Nao
empresa especializada;
controle de espessura
de camadas por
medidor adequado;
aprovagao de cores e
tintas pela fiscalizagao;
verificagdo das
condi¢des de
temperatura e umidade
antes da aplicagéo.

Controle de espessura CONTRATADA Nao
das camadas de

contrapisos e pisos;

execucao de juntas de

dilatagéo conforme

projeto; controle de

resisténcia do concreto

dos pisos; cura

adequada antes do

recebimento de cargas.

Dimensionamento do CONTRATADA Nao

sistema de drenagem

Qualidade e
desempenho da
impermeabilizagdo
séo
responsabilidade da
CONTRATADA.

Sequenciamento
construtivo
adequado é
responsabilidade da
CONTRATADA.

Qualidade da
pintura é
responsabilidade da
CONTRATADA.

Qualidade de
execugdo dos pisos
é responsabilidade
da CONTRATADA.

Adequacéo do
dimensionamento

Critico

Médio

Baixo

Médio

Médio
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Tipo de Risco

Macroservigo

22. DRENAGEM E
URBANIZACAO

Risco de Vizinhanga

23. PAISAGISMO

23. PAISAGISMO Risco de

Especificagdo

24. RESERVATORIOS E ETE

24. RESERVATORIOS
EETE

Risco de Qualidade

24. RESERVATORIOS
EETE

Risco de Licenca
Ambiental (ETE)

25. COMISSIONAMENTO

25. Risco de Falha de
COMISSIONAMENTO Sistema

Descrigao Detalhada

do Risco

para absorver eventos de

chuva de alta intensidade,
resultando em alagamento
das areas externas.

Impacto das obras de
urbanizagéo sobre a
drenagem natural da bacia
hidrografica lindeira,
causando transbordamentos
ou erosao em propriedades
vizinhas.

Indisponibilidade das
espécies vegetais
especificadas no projeto de
paisagismo no mercado
regional, demandando
substituicdes.

Falhas de impermeabilizagdo
ou de estrutura nos
reservatorios (cisternas,
caixas d'agua, reservatério
elevado), resultando em
vazamentos e contaminagédo
da agua.

Nao obtengdo da licenca de
operagao da Estacgédo de
Tratamento de Efluentes
(ETE) antes da inauguragdo
do hospital, inviabilizando o
descarte de efluentes.

Identificagdo de falhas
funcionais nos sistemas
prediais (elétrico, HVAC,
hidraulico, gases medicinais,
combate a incéndio) durante

Evento de
Materializagao

pavimentos e jardins;
risco de infiltragdo no
subsolo.

Responsabilizagdo
por danos a terceiros;
necessidade de
obras corretivas.

Necessidade de
revisdo do projeto de
paisagismo;
substituigao de
espécies.

Comprometimento do
abastecimento de
agua do hospital;
risco sanitario.

Impossibilidade de
operacéo do hospital;
embargo sanitario.

Impossibilidade de
entrega do hospital;
necessidade de
corregdes e retestes.

Impacto
Potencial

sistema de
drenagem; danos a
pavimentagao;
comprometimento
da operagao.

Custos de
indenizagédo e
corre¢do; possivel
embargo por
determinagédo
judicial.

Comprometimento
da concepgéo
paisagistica;
possivel
necessidade de
aprovagéo da
substituigdo.

Necessidade de
esvaziamento,
reparo e nova
inspegao sanitaria;
interrupgdo do
abastecimento.

Atraso critico na
abertura; custos de
solugdes
alternativas
provisérias.

Atraso na entrega;
custos adicionais
de corregao;
eventual

Estratégia de . .
i = Responsavel pelo Risco

Mitigacao

com tempo de retorno

compativel com a

criticidade da edificagdo

hospitalar; verificagdo

pos-instalagcdo com

simulacdo de chuva.

Elaboragédo de estudo CONTRATADA Nao

de impacto hidrolégico

antes do inicio das

obras de urbanizagao;

implantagdo de medidas

de controle de erosao

durante a obra;

comunicagao formal aos

vizinhos.

Pesquisa de CONTRATADA Nao
disponibilidade das

espécies antes da

finalizagéo do projeto;

listagem de alternativas

compativeis para cada

espécie especificada;

aprovagdo das

substituicdes pela

fiscalizag&o.

Execugéo de CONTRATADA Nao
impermeabilizagédo e
testes de estanqueidade
antes do enchimento;
inspegéo sanitaria antes
da utilizacgéo;
certificagéo da
qualidade da agua
armazenada.

Protocolo antecipado do CONTRATADA Nao
processo de

licenciamento da ETE;

contratagdo de

laboratério para analises

de efluentes;

acompanhamento dos

processos junto aos

6rgaos ambientais.

Elaboragéo e execugdo CONTRATADA Nao
de plano de

comissionamento

progressivo por sistema

e por setor; contratagdo

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

do sistema de
drenagem é
responsabilidade
técnica da
CONTRATADA.

Responsabilidade
objetiva da
CONTRATADA por
danos a terceiros.

Adequagéo das
especificagdes a
disponibilidade de
mercado é
responsabilidade da
CONTRATADA.

Qualidade
construtiva dos
reservatorios é
responsabilidade da
CONTRATADA.

Licenciamento da
ETE é
responsabilidade da
CONTRATADA em
regime de
contratagéo
integrada.

Comissionamento
completo e bem-
sucedido é condicdo
contratual de
entrega da obra.

Classificagao
do Risco

Alto

Baixo

Critico

Critico

Alto
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Tipo de Risco

Macroservigo

Risco de Antecipagdo

C(jMISSIONAMENTO de Prazo

26. OPERAGAO ASSISTIDA

26. OPERAGAO
ASSISTIDA

Risco de Treinamento

26. OPERAGAO
ASSISTIDA

Risco de Mau
Funcionamento na
Operagéao

27. RECEBIMENTO DA OBRA

27. RECEBIMENTO
DA OBRA

Risco de Vandalismo
Pos-Conclusao

27. RECEBIMENTO
DA OBRA

Risco de Atraso
Institucional

Descrigao Detalhada
do Risco

os testes de
comissionamento.

Solicitagédo pelo
CONTRATANTE de
antecipagdo do prazo de
conclusao do
comissionamento e entrega
da obra, demandando
incremento de recursos e
horas extras.

Insuficiéncia dos
treinamentos fornecidos pela
CONTRATADA a equipe
operacional do hospital,
resultando em operagao
inadequada dos sistemas e
equipamentos.

Identificagdo de mau
funcionamento ou
funcionamento parcial de
equipamentos e sistemas
durante o periodo de
operagao assistida.

Atos de vandalismos em
equipamentos e sistemas
concluidos antes da emissdo
do termo de recebimento
definitivo, enquanto a obra
ainda esta sob
responsabilidade da
CONTRATADA.

Atraso na vistoria e
recebimento da obra pelos
érgaos competentes por
razdes nao imputaveis a
CONTRATADA, como

Evento de
Materializagao

Necessidade de
intensificagdo das
equipes; aumento de
custos diretos de
execugao.

Danos a
equipamentos por
operagao incorreta;
comprometimento da
funcionalidade dos
sistemas.

Necessidade de
ajustes, substituicdes
e retestes de
sistemas durante a
operagao.

Danos a
equipamentos e
instalagbes
concluidas;
necessidade de
refazimento.

Aumento dos custos
de manutengéo da
obra concluida e
guarda de
equipamentos sob

Impacto
Potencial

prorrogagéo das
garantias.

Acréscimo de
custos de méo de
obra,
equipamentos e
gestédo.

Custos de reparo;
necessidade de
novos
treinamentos; risco
a segurancga dos
pacientes.

Custos adicionais
de corregéo;
impacto na
operagéo do
hospital; eventual
extensao do prazo
de operagéo
assistida.

Custos adicionais
de reparo; atraso
na emiss&o do
termo de
recebimento.

Custos adicionais
de manutengéo,
seguros e
vigilancia;
necessidade de

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

de empresa
especializada em
comissionamento
hospitalar; relatérios de
comissionamento para
cada sistema.

O CONTRATANTE
devera garantir o
pagamento dos custos
adicionais comprovados
decorrentes da
antecipagao solicitada;
formalizar o pedido por
escrito com prazo
minimo de
antecedéncia.

CONTRATANTE Sim

Elaboragdo de programa | CONTRATADA Nao
detalhado de
treinamento com
conteudo, carga horéaria
e avaliagdo;
fornecimento de
manuais de operagao e
manutengdo em
portugués; certificagdo
dos operadores
treinados.

A CONTRATADA
devera manter equipe
técnica dedicada
durante todo o periodo
de operagao assistida;
executar todas as
corregdes identificadas
sem 6nus ao
CONTRATANTE; emitir
relatdrios periédicos de
status dos sistemas.

CONTRATADA Nao

A CONTRATADA
devera manter
seguranga patrimonial,
conservagao e vigilancia
da obra concluida até a
emissédo do termo de
recebimento definitivo.

CONTRATADA Nao

O CONTRATANTE
devera indenizar os
custos adicionais
documentados de
manutengéo e guarda;

CONTRATANTE Sim

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

Solicitagao de
antecipagéo pelo
CONTRATANTE
configura alteragdo
contratual unilateral,
autorizando
reequilibrio.

Treinamento da
equipe operacional
é obrigagéo
contratual da
CONTRATADA.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pelo pleno
funcionamento dos
sistemas até a
emissao do termo
de recebimento
definitivo.

Responsabilidade
da CONTRATADA
pela guarda e
conservagao da
obra até o
recebimento
definitivo pelo
CONTRATANTE.

Atraso no
recebimento por
causa nao imputavel
a CONTRATADA

Classificagao
do Risco

Médio

Médio

Alto

Médio

Médio
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Macroservigo Tipo de Risco

28. GARANTIA CONTRATUAL

Descrigao Detalhada
do Risco

greves do funcionalismo,
remanejamento de fiscais ou
indisponibilidade de agenda.

Evento de
Materializagao

responsabilidade da
CONTRATADA.

Impacto
Potencial

extensao das
garantias.

Estratégia de
Mitigacao

Responsavel pelo Risco

formalizar o adiamento
por escrito; estender os
prazos de garantia
proporcionalmente.

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro

Justificativa da
Alocacao

configura fato da
Administragao.

Classificagao
do Risco

28. GARANTIA Risco de Vicio Oculto Manifestagdo de patologias Necessidade de Custos de reparoe | A CONTRATADA CONTRATADA Néo Vicios de execugéo Alto
CONTRATUAL construtivas ocultas durante intervengéo corretiva eventual devera realizar todas as sdo de
o periodo de garantia legal e na obra durante o indenizagéo por corregdes de vicios responsabilidade
contratual, decorrentes de periodo de garantia. danos construtivos exclusiva da
falhas de execugéo ndo consequentes. identificados durante o CONTRATADA,
detectadas na vistoria de periodo de garantia, incluindo durante o
recebimento. inclusive acionando a periodo de garantia.
seguradora e os
fabricantes quando
pertinente.
28. GARANTIA Risco de Insolvéncia Incapacidade financeira da Impossibilidade de Custos de Exigéncia de seguro- CONTRATANTE Nao Orisco de Alto
CONTRATUAL Durante Garantia CONTRATADA de honrar as exigir da contratagao de garantia com cobertura insolvéncia da
obrigagdes de garantia CONTRATADA o terceiros para para o periodo de CONTRATADA
contratual em razao de cumprimento das realizar os reparos; | garantia; constituicdo de deve ser mitigado
insolvéncia ou encerramento obrigacdes de prejuizo ao erario. retengdo de garantia pelo
das atividades durante o garantia. contratual conforme art. CONTRATANTE
periodo de garantia. 96 da Lei n°® mediante exigéncia
14.133/2021. de garantias
adequadas.
28. GARANTIA Risco de Uso Danos aos sistemas e Solicitagdo indevida Conflito contratual; Elaboragdo de manual COMPARTILHADO Nao A responsabilidade Médio
CONTRATUAL Inadequado equipamentos durante o de reparo como custos de pericia detalhado de operagao pelo uso adequado

periodo de garantia

garantia de vicios

para apuragéo de

e manutengéo;

édo

decorrentes de uso que sdo, na responsabilidade; treinamento CONTRATANTE,
inadequado, manutengédo realidade, resultado custos indevidos documentado dos mas a

incorreta ou operagao fora de uso inadequado. para a operadores; protocolo CONTRATADA
das especificagdes pelo CONTRATADA. formal de registro de deve documentar

CONTRATANTE.

ocorréncias durante o
periodo de garantia.

adequadamente as
condigdes de
entrega.
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